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/DPRQIDQ -DZD 7IPXU - 3HQYHBRODQ QMAL \DQY WSDWP HQBG. \DOK DV |DNRU SHOMYJ GDDP P HIGMKQ
SHQQI NDVBQ SURGNAMVEV \BQDP DQ SDAL +DOIQ WIIKDWEDUL SHQ) DOP DQ %DSDN . DUR(R SHVIQL SDAL GL.. DEXSDMQ
/DPRQIDQ \DQJ P HP EDJ INDQ KDMCEXGEGD) DQ D VHWADK P HHIDSNDQ DS@DM_QMAL' , * URZ VKDL DVH SHIWMP EXKDQ
QP DQ

6HEHOP PHQJJIXQDNDQ' , * URZ KDMOSDQHQ SDG. GL OKDQ VHODV \DW KHNEW \DQ) GNHBRDQ D EHIMVDU — \RQ
JDEDK SHUKHNBUH 6HWDK P HHDSNDQ DS@DVL ' , * URZ VHFDUD DWD SURGNAVZY OKDQQ D P HQIQI NDWP HQBGL
VANVDU —  VRQ SHUKHNBUA

0 HQXUX\WWBSDN. DURR  SHXEDKDQ SHWMP EXKDQVECDP DQP XOLWIXDW
\VHDN | DVH YHI HW  7DQDP DQ P HQ KDVMODQ DQDNDQ\ DQJ BELK EDQ DN
GHYIDQ SHWMPEXKDQ \DQJ GEK \HIIDP . RQAM. WYHEXWP HQDGL
PREDOSHOAY EDJL VBQDP DQ XQMN P HP EHQMN GEIK EDQ DN PDOL
SURGXNN P HMOQJ | DVH JHHIDW

6HDNP HQIXQDNDQ' , * BRZ  \BQDP DQ WLIKDWBEIK \XEXU $QDNDQQ D
GEIK EDQDN EDWQ BEIK NRNRK GDQ SHWMP EXKDQQ D BEK P HIDWD
XQINDS %DSDN. DURGR \DDWEWP XLGOKDQEXGEGD\ DQ D

0 HP DWNL IDVH JHGHIDW  SHUINHP EDQJ DQ VBCDP DQ VHP DNQ P HX(QMNDQ
KDMO\DQJ P HQIJHPEILDNDQ 0 DOL VP SDN GEIK SDQBQ) MP OK EXQ
P HQQINDW GDQ SHYIMDQ EXQ EHDQI\KQY GEIK RSWPDOKIQIID N
SDQINDOPDOL * DEDK \DQ) GKDMODQ SXQ \MIXDWGELK EHIDV GDQ
P HP LON ERERW DQ) BELK EDINGEDQEQINDQP XMP \BQDP HEHOP Q D

$S@DV.\ DQJ GWIDSNDQYDSDN. DURGR GONNMNDQ EHEDVDUDQ | DH
SHWPEXKDQ WUQDPDQ 3DGD IDH YHIHBW ', * BRZ +IX
GDS@DMNDQ SDGD XP XU @Q  +DU6HMDK DDP +67
GHYDQ GRWY P OSHU@MUDIU $SODMV. Q. EHIMMDQ P HIGXAMNKQ
SHP EHQMNDQ DNDU P HP SHUEDQ DN DQDNDQ SURGXNA P HP SHUNDW
EDWQ \HYD P HIQI NDWDQ GDV GDQ NHKIBXDQ GDXQ DI DUSIRHY
| RRIQMY EHDQI\XQ) RSWP DO

*DPEDU 3HUEDQGLQJDQ SDQMDQJ PL

*DPEDU DSOLNDVL 'LJURZ +LMD>

6HDMQ D SDCED IDHIHHIDW ', * URZ 0 HIDK GDS@DMNDQ SDED XP XU @DQ +67 GHYDQGRW
P OSHU@MUDIU $ SONDMLQL GLRNKVNDQ XQMN P HIGAMKQ) SHP EHQMNDQ P DOL P HP EDQMX SHQJ IMDQ EXQJ VHYE
P HQQ) NDWDQNKDOV GDQERERWI DEDK KIQJ.J D P DVD SDQHQ

'+ URZ GLRUP XOMNDQ GHQI DQ NRP EICDVL XQXUKDUD PDNR GDQ PINR \DQJ GSHID\ D EIRWP XDQ DVDP
DPICR D\DP KXPDW D\DP DOICDW \HWD KRPRQ SHWWP EXKDQ VHSHW DXNIQ VWRNGQ GDQ J IEHUHIL
. RP EICDV\WMYHEXWGELDGFDQ) XQAMNP HIBAKQ) SHYMP EXKDQVBDP DQVHBNI DVH YHI M KIQ)J D J HHIDW
3HQ DOP DQ YSDN . DURGQR P HQBGL \DOK \DW FRQRK EDIDIP DD SHHIDSDQ QM. \DQJ GMHVKDINX
GHQI DQ NHEXWKDQ \CDP DQ GDSDWP HP EDQIX P HQJ RSWP DODQ SHWMP EXKDQ GDQ SURGNAMVEV SDGL 0 HWA
GHP INDQ KDMOEXGCGD\ D GLVHMDS OKDQ GDSDWEHEHED EHUDQMQ) SDED YDUHMIV\ DQ) GLIXQDNDQ NRQAY
VBCDK INIP SHQI DILDQ VHWB SHHIDSDQWININEXGGD\ D OIQQ D

' HQ) DQ SHQ HRDDQ EXAGD\ D\ DQJ EDINGDQSIRIWDP QMM \ DQJ \WSDWSHWQLP HP LIN_SHODQ) BELK EH\DI
XQMN P HQJ RSWP DBDQ SRMQLKDMOSDGHY ', * URZ WXV EHUNRP IM? HQ P HQEDP SIQJ L SHEQL P HDOL IGRYDV
QMM \BXDP DQ GDQ HAXMNDMLEXAGD\ D VHKIQJJD VFMDS PXVP \BCDP GDSDWP HP EHUNDQ KDMO\ DQJ \VHP DNC
RSWP DO
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YXQID/ HELK %DQ\ DN 3HXDQJ 3DQHQ -DXK / HELK %HVDU
7HWIP RQLYDSDN $GL / DP SXQJ 7LP XU

%DJLSHIBQLWURQY EDQ DNQ D EXQID P HQIBAL SHHQX XVBP D EDQ DNQ D EXDK \ DQJ DNDQ GSDGHQ 6HP DNQ EDQ DNEXQIL
\DQ) EHKDMOMEHQAMN GDQ EHWIKDQ VHP DNQ EHVDUSXD SHIDQ) P HP SHIRBK KDMCSDGHQ\ DQ) P HIP SDK. +DAQMK \ DY
GQUD\DNDQ @I \XQJ RBK YBSDN$ G SHBQWURQY D\VDO H\D . DRYHQAQ) /DP SXQ 7IP XU 6HMDK P HQJ DSRDMNDQ' |, * 52 :
EHIDX P HIXDWSHXEDKDQ\ DQJ \DQJ DAWMIDV SDGD SHWCDP DQWRQI Q D

DQOP DQ WP EXK BELK VHKDWGELK VHI DU GDQ\DQJ SDAY P HIDUN DEDDK P XQ@FX@ D EXQID JDQED SDED EHEHIDSD LD\
VBCDPDQ ' DOP \DW UXDV WEDN KDQD PXGFXOVDW EXQID WABISL GXD EDKNDQ GEIK . RQGM. I PHPEXND SHODQ

WUEHQMNQ D GELK EDQ DNEXDK GIEDQEQ) NDQ SHYBQDP DQEIDD

* E 9XQD* DQED GHYDQ$SSODM' |, * URZ *E oDK* DQED GHYDQ$SSAD' |, * BRZ

6D\ D GKDWHWDK SDNDL' , * 52 \BIGDP DQ GELK \WEXUGDQ EXQJ DQ D NBXK BELK EDQ DN %KNDQ DAD \ DQJ NHIDUEXQIL
JDQED GDOP VDX XDV 0 XEDK P XGDKDQKDMCSDGHIQ D MI D VHP DNQEDQ DN XQINDS YBSDN$GL

) HRP HD EXQID J DQED WAYHEXWEXNDQ WUBGL \BICSD DOVDQ ', * 52 ND\D \HQ DZ D EIRDNAY \HSHW DO LCDW P DQQVR
EHVIIQ SROVDNDUGD VAW \HQ DZ D\ DQJ P HP LON.DNAYVV P HQ HXSDLKRUP RQWP EXK DOP L \MUX\EP D VMRNQQ GDQDXNIQ

.RPEICD. VHQDZD WWYHEXW P HPEDQX \BQDPDQ PHDQI\VDQ SHPEHQMDQ WAN WP EXK GDQ SHUFDEDQIDQ EDIX
P HQQI NDWDQ SHP EHDKDQ VHOSDGED NAUQI DQ P HIMMP - P HQQI NDWDQ H IMHQU | RRMQMVY VHKLQI J D HHJ LVBCQDP DQ GEL
EHVDU P HP SHIFHSDWSHXEDKDQ W@V YHIHEW P HQBAL W@V JHHDW GDQ PHQYIXUDQIL AHY VBCDP DQ VHKIQIJT
SHP EHQMN\DQ EXQJ D BELK RSWP DOGDQ UMIR J XJ XUEXQ) D BELK UHQEDK. +DM@ D \BQDP DQ P HP LIN. SRIMQUL P HQJ KDMBIX
GEIK EDQ DNEXQID\ DQJ MDS EHINHP EDQJ P HQBGLEXDK

9B LSHBQ. NRQEM.LQ \WQMX P HQIBGLNDEDUEDIN 6HP DNQEDQ DNEXQI D\ DQJ VHKDWGEDQ EHWIKDQ \HP DNQ EFVDUSHDQ
P HP SHIRBK MP OK EXDK \ DQJ BELK EDQ DN VHYB P HIQI NDWDQ SURGINAYMVIV \BBCDP DQ 3HQ) DDP DQ %OSDN $GL P HQBG
\DOK VDM EXNN EDKZ D SHP EHIDQ QXAM. GDQ EIRWP XOQ \DQJ \MSDWGDSDWP HP EDQI VBQDP DQ P HJFDSDL SRMQ.
SHWYP EXKDQQ D VHEDUD RSWP DO

' * 52 EXNDQ VHNDGDUP HP EXDWBCDP DQ BELK KIDX GDQ VKEXU WABSL MI D P HP EDQIX. P HP DNUP DODQ | DVH J HGHIDW
\VHKIQ) J D SHODQ) SDHQP HMGLGELK EHVDU
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